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Aprile 2023

Sconosciuto Antonio

a.sconosciuto@gmail.com; antonio.sconosciuto@pec.it

[taliana

6/2/2023 - ad oggi part time (50%); incarico a tempo determinato full time trasformato in part time fino
al termine dell'incarico presso Capannori Servizi srl (18/5/2023).

Direttore; Responsabile RSA Casa Ascoli e RSA Pelu’ - Massa
ASP Casa Ascoli, , Piazza Madonna dei Quercioli 1 Massa
Servizi Socio Sanitari, socio assistenziali

Direzione e gestione della Azienda Servizi alla Persona (programmazione economico gestionale
pluriennale ed operativa annuale, gestione economico finanziaria, organizzazione e gestione della
ASP; gestione del personale; rapporto con i fornitori, gestione relazioni sindacali). RPCT, funzioni di
datore di lavoro ai sensi del D.Lvo 81/2008

Responsabile delle RSA “Casa Ascoli” e Pelu’: responsabilita diretta sulla gestione ed organizzazione
della RSA, rapporti con I'Azienda USL/RT, Commissione di Vigilanza per le strutture socio sanitarie;

RUP della Procedura Negoziata di affidamento della gestione in Global Service delle strutture
assistenziali residenziali G. Ascoli e Pelu’
DEC della Procedura Negoziata di affidamento della gestione in Global Service delle strutture
assistenziali residenziali G. Ascoli e Pelu’

Definizione del piano di riorganizzazione per il raggiungimento dell'equilibrio economico gestionale
nella gestione ordinaria

Riorganizzazione del modello gestionale dell'assistenza nelle due RSA

Avvio anticipato della gestione in Global Service

Supporto alla redazione del redazione di un piano di risanamento aziendale e piano di cassa gia
affidato llo studio del Dott. BASCHERINI FABIO;

Definizione degli accordi sindacali per la riorganizzazione e riallocazione nei processi operativi
gestionali del personale dell’ASP Casa Ascoli

Riorganizzazione parziale del piano di cassa e dei pagamenti

5/2/2023 - ad oggi part time (50%), incarico a tempo determinato
18 Maggio 2020 - 5/2/2023 full time, incarico a tempo determinato

Direttore Operativo; Responsabile RSA don Gori - Marlia

Capannori Servizi stl, societa in house socio unico Comune di Capannori, Via del Parco 5, 55014 fraz.
Marlia — Capannori (LU)

Servizi Socio Sanitari, socio assistenziali e gestione impianti sportivi
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Direzione operativa della Societa (programmazione economico gestionale pluriennale ed operativa
annuale, gestione economico finanziaria, organizzazione e gestione della societa; gestione del
personale; rapporto con i fornitori; coordinamento dei settori di attivita, funzione di datore di lavoro,
gestione relazioni sindacali). RPCT, funzioni di datore di lavoro ai sensi del D.Lvo 81/2008

Dal 1/10/2020 nominato responsabile RSA don Gori Marlia: responsabilita diretta sulla gestione ed
organizzazione della RSA, rapporti con I'Azienda USL/RT, Commissione di Vigilanza per le strutture
socio sanitarie; adozione dei protocolli e degli indirizzi per la riduzione del rischio Covid, referente per
rapporti con il Gruppo Multidisciplinare di Verifica e Supporto riduzione rischio Covid nelle strutture
socio sanitarie dell'AZ USL TNO

Attivita svolte

Riorganizzazione e razionalizzazione dei servizi socio sanitari (gestione a parametro, riorganizzazione
processi assistenziali, riorganizzazione moduli specialistici) e di supporto (riorganizzazione servizi
lavanderia, ristorazione, manutenzioni, magazzino e servizi logistica, parrucchiera, podologo) della
RSA.

Riorganizzazione funzionale della RSA (aree omogenee assistenza, bolla covid, palestra,etc)

Progetto e autorizzazione modulo specialistico per la disabilita di natura prevalentemente motoria
(modulo motorio RSA).

Riorganizzazione delle attivita amministrative della Direzione aziendale, riorganizzazione dei processi
di fatturazione attiva e passiva, gestione pagamenti.

Potenziamento del sistema informativo gestionale, passaggio in cloud, attivazione STU informatizzata,
portale Parenti, utilizzo tablet per la gestione delle attivita assistenziali.

Progetto Eco-Lav-Abile per I' inclusione socio-lavorativa attraverso I'organizzazione e gestione di un
servizio di lavanderia attenta all'ambiente e in un’ottica di economia civile.

Adozione linea alimentare disfagia.

Adesione Sistema Valutazione delle Performance RSA Toscane — Scuola Sant'Anna Pisa
Progettazione finalizzata contributi regionali (investimenti, gestione covid, progetti POR FSE)

Progetto Dopo di Noi.

Progetto gestionale Piscina Comunale di Capannori e definizione del Piano Economico Gestionale per
la definizione del Contratto di Servizi Comune di Capannori-Capannori Servizi srl

RUP Gara per i servizi della Piscina Comunale

Riorganizzazione del modello gestionale della Piscina Comunale (gestione diretta desk e bar).
Supporto alla gestione e programmazione di lavori sulla Piscina Comunale, la RSA don Gori e gli
appartamenti del Dopo di Noi

Progetti ed interventi industria 4.0 (attrezzature e formazione)

Settembre 2013 — 17 Maggio 2020

Collaboratore Tecnico Professionale Settore Informazione e Promozione della Salute — cat D

Coordinatore Ufficio di Piano Zona Pisana (provvedimento Direttore SdS Pisana n. 190 del
19/10/2017);

Responsabile Area Coordinamento Staff SdS Pisana (provvedimento Direttore SdS Pisana n.73 del
8/8/2014);

Supporto sviluppo attivita istituzionali / Investimenti e Progetti Finalizzati

Azienda USL Nord Ovest (gia Azienda USL 5 di Pisa )- Via Cocchi 7/9 56121 Pisa
Coordinamento Programmazione e Staff Direttore Societa della Salute Zona
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Coordinamento dello Staff della Direzione della SdS Pisana:
- coordinamento della progettazione, attivazione e rendicontazione di progetti finalizzati,
- coordinamento della programmazione, dei processi di coprogettazione e partecipazione e
della programmazione operativa annuale
- supporto alla direzione nella predisposizione degli odg dellassemblea SdS,
- coordinamento delle attivita di staff (affari generali, attivita legali, segreteria, supporto agli
organi, gestione diretta sds)
- monitoraggio progetti € programmi operativi
- supporto programmazione gare, programmazione economica
Coordinamento dell’ Ufficio di Piano della Zona Pisana:
- Progettazione, supporto ed sviluppo del processo di programmazione integrata di zona
- Raccordo della Programmazione Operativa Annuale della zona pisana con il PAL Az USL
Toscana Nord Ovest
- Progettazione, supporto e implementazione dello sviluppo di sistemi di partecipazione
(Agora della Salute, Comitato di Partecipazione, Consulta Terzo Settore, Parti Sociali)
- Progettazione e supporto al processo di trasferimento dei POA verso gli obiettivi di budget
delle UO/UF e dell'assegnazione degli obiettivi alle PO/Coordinamenti.
- Raccordo con la RT e 'ANCI
Ricerca fondi e Progettazione per:
- progetti finalizzati di innovazione organizzativa, gestionale, operativa
- progetti integrati — gestione/investimenti,
- progetti di investimento
in ambito sociale, socio sanitario e sanitario, presentati in bandi di enti pubblici (Regione, Ministeri,
EU) e privati (Fondazioni)

Gestione immobili SAS Zona Pisana (40 fabbricati del comune di pisa), gestione comodati SdS,
supporto alla Direzione per la Gestione della Sicurezza degli Immobili e dei Lavoratori, Gestione
accordo SdS - Apes per gli interventi di manutenzione straordinaria degli alloggi in uso alla SdS.

Monitoraggio ed implementazione Piano Triennale degli Investimenti. Rapporti interistituzionali per
l'implementazione dei progetti d'investimenti (comuni, regione, terzo settore, provincia, carcere, etc)
Progetto Riorganizzazione Distretti Zona Pisana: protocollo d'intesa Comuni San Giuliano Terme,
Vecchiano, SdS, USL; Accordo Comune di Vicopisano, SdS, USL; Accordo Comune di Pisa, SdS;
Pubblica Assistenza, USL.

Delegato Tavolo Tecnico PIUSS Comune di Pisa (Piani integrati di sviluppo urbano sostenibile - POR
CreO Regione Toscana 2007-2013)

Delegato Tavolo Tecnico PIU Comune di Pisa (Progetti di Innovazione Urbana POR FESR Regione
Toscana 2014-2020),

Delegato Programma Riqualificazione Periferie (Bando per la riqualificazione urbana e la sicurezza
delle periferie delle cittd metropolitane, dei comuni capoluogo di provincia e della citta di Aosta.
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 25 maggio 2016)

Primo classificato Concorso 2015 Azienda USL 5 Plsa "Idee per la presentazione di idee innovative e
buone pratiche , nuovi approcci tecnologici e I'introduzione di nuove tecnologie".

Premio individuale per I'anno 2014 attribuito dalla SdS Pisana per I'impegno e la professionalita
dimostrate (DG Azienda USL 5 prot. 22836 del 16/4/2015)

3 febbraio 2009 - Agosto 2013

Assistente Amministrativo — Cat. C.
Supporto sviluppo attivita istituzionali / Investimenti e Progetti Finalizzati
Azienda USL 5 di Pisa - Via Cocchi 7/9 56121 Pisa

Staff Direttore Societa della Salute Zona Pisana (prima Staff Unificato Direzione Aziendale / UO
Coordinamento Tecnico dei Servizi Sociali)
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Ricerca fondi e Progettazione per:

- progetti finalizzati di innovazione organizzativa, gestionale, operativa

- progetti integrati — gestione/investimenti,

- progetti di investimento
in ambito sociale, socio sanitario e sanitario, presentati in bandi di enti pubblici (Regione, Ministeri,
EU) e privati (Fondazioni).

Monitoraggio ed implementazione Piano Triennale degli Investimenti. Rapporti interistituzionali per
l'implementazione dei progetti d'investimenti (comuni, regione, terzo settore, provincia, carcere, etc)
Progetto Riorganizzazione Distretti Zona Pisana. Delegato Tavolo Tecnico PIUSS Comune di Pisa.

Supporto ai processi di programmazione integrata di zona.

Supporto allo sviluppo dei nuovi consorzi SdS: supporto alla Direzione nei tavoli di lavoro Regione -
SdS, partecipazione gruppi di lavoro (ANCI, Regione), approfondimenti su investimenti, modelli
organizzativi, ripartizione costi gestione nell’ambito dei lavori preparatori della DGRT 243/11

Sviluppo progetti finalizzati aziendali/zonali: attivazioni della Carta Sanitaria Elettronica,
comunicazione istituzionale e partecipazione.

14/4/2008 — 17/05/2020

Progettista servizio civile / Coordinatore di Progetti Servizio Civile Regionale (dal 2013)
Progettazione del Servizio Civile Zona Pisana

Azienda USL 5 di Pisa - Via Cocchi 7/9 56121 Pisa

Struttura Aziendale Servizio Civile

Coordinamento e sviluppo della progettazione aziendale nei bandi Servizio Civile Universale (prima
Nazionale), Servizio Civile Regionale;

Rapporti interistituzionali: Regione Toscana, Tavolo Servizio Civile Aziende USL

Verifica ed mantenimento Accreditamento dell’Azienda nel sistema Servizio Civile Regionale e
Servizio Civile Nazionale

Supporto implementazione e coordinamento piano di comunicazione servizio civile aziendale.
Formatore moduli formazione specifica

Accreditato dal 2010 al 2015; dal 2015 la figura del progettista non & piu prevista tra i profili da
accreditare nel’ambito del Servizio Civile Nazionale, I'Azienda USL ha comunque valutato di
mantenerla nella propria organizzazione con delibera DG Azienda USL 5 di Pisa n. 219 del 20/3/2015
Accreditato Coordinatore di progetti per la zona pisana

Dal 10 aprile 2007 - al 3 febbraio 2009

Assistente Amministrativo — Cat C

Supporto sviluppo attivita istituzionali

Azienda USL 5 di Pisa - Via Cocchi 7/9 56121 Pisa

Staff Unificato Direzione Aziendale / UO Coordinamento Tecnico dei Servizi Sociali

Accreditamento Servizio Civile Nazionale

Progettazione investimenti in ambito sociale, socio sanitario e sanitario, presentati in bandi di enti
pubblici (Regione, Ministeri, EU) e privati (Fondazioni).

Monitoraggio ed implementazione Piano Triennale degli Investimenti. Rapporti interistituzionali per
l'implementazione dei progetti d'investimenti.

Supporto alle attivita di coordinamento ed integrazione delle attivita socio assistenziali e socio
sanitarie delle tre zone (gruppi interzonali). Coordinamento Relazione Sanitaria parte sociale.

Gennaio 2002 - al 30/6/2008

Contratto di collaborazione coordinata e continuativa
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Referente dei settori immigrazione ed alta marginalita della SdS Pisana
Azienda USL 5 di Pisa - Via Cocchi 7/9 56121 Pisa
Agenzia di Programmazione - Societa della Salute Zona Pisana

Programmazione pluriennale (Piano Integrato di Salute) e annuale (Programma Operativo Annuale) dei
servizi sociali, socio sanitari e sanitari territoriali per i settori di competenza (valore annuo circa 3,5 ml.
di euro).

Progettazione ed implementazione di interventi a valenza zonale e/o interzonale nell'ambito dei
programmi di settore e del Piano Pluriennale degli Investimenti (valore complessivo circa 16 milioni di
euro)

Monitoraggio e valutazione partecipata dei progetti zonali e dei servizi di settore; conduzione dell’'Ufficio
di Piano, di tavoli di lavoro con terzo settore e di carattere interistituzionale;

Giugno 2002 - 10 aprile 2007

Contratto di collaborazione coordinata e continuativa

Coordinamento del Programma Speciale “Le citta sottili — programma della citta di Pisa con le
Comunita Rom del territorio”

Azienda USL 5 di Pisa - Via Cocchi 7/9 56121 Pisa
Agenzia di Programmazione - Societa della Salute Zona Pisana / Direzione Servizi Sociali

Coordinamento delle attivita di programmazione generale, di progettazione esecutiva e attuativa.
Coordinamento degli interventi di attuazione del programma (chiusura di 4 insediamenti rom,
inserimento in alloggi di circa 450 persone/ 110 nuclei familiari, bonifiche ambientali e avvio dei lavori di
edificazione del villaggio rom di Coltano, acquisto -Ex lttiogenico, Forcoli, Riglione, Loc. Podere Gello
di Pontedera - e ristrutturazione di immobili, istruttoria di conferenze dei servizi e accordi di programma
valore annuo di 800mila euro, piano pluriennale d'investimenti del programma: 3,6 ml di euro)

Settembre 1999 — Ottobre 2000

Contratto a tempo determinato

K. Mitrovica, Kosovo
Project Leader e Curatore di Rete del Progetto Mitrovica (Kosovo) delle Caritas Diocesane di Roma e
Pisa - Caritas Italiana — Network Caritas

Consorzio Polis - via Malasoma 28 - 56121 Ospedaletto, Pisa (PI)
Emergenze Internazionali — Caritas Diocesana di Pisa

Coordinamento del progetto (gestione risorse economiche, progettazione e programmazione delle
attivita, relazioni con 10 e NGO's, produzione della documentazione inerente il progetto) finalizzato al
superamento delle condizioni di emergenza post bellica, alla riconciliazione ed in particolare
allintegrazione sociale ed economica delle minoranze etniche, degli indigenti e alla tutela dei minori.

Responsabile della sicurezza.

Coordinatore dellEquipe di Progetto (programmazione, coordinamento e verifica del lavoro dell'équipe)
Responsabile dello sviluppo del progetto (progettazione ed implementazione delle attivita, fund-raising)

Aprile 1999 — Maggio 1999

Collaborazione a progetto

Tirana, Albania
Responsabile del Coordinamento delle Caritas Diocesane Italiane nell Emergenza Profughi Kosovo,
Caritas ltaliana (Liaison Agency di Caritas Internationalis per I'Albania)

Cooperativa Sociale Il Simbolo - Via Garibaldi, 33 - 56124 Pisa
Emergenze Internazionali — Caritas Italiana

Coordinamento degli interventi delle Diocesi Italiane in Albania,
Responsabile dei Rapporti in Albania tra Caritas Italiana e Istituzioni del Governo ltaliano e 10 (Esercito
Italiano, Missione Arcobaleno, Cooperazione Italiana, NATO-MSU)

Agosto 1998
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Collaborazione a progetto

Field Representative Emergenza Profughi Kosovo Caritas Italiana (Liaison Agency di Caritas
Internationalis)
Tirana, Albania e Skopje, Macedonia (FYROM)

Cooperativa Sociale Il Simbolo - Via Garibaldi, 33 - 56124 Pisa
Emergenze Internazionali — Caritas Italiana

Assessment e monitoraggio dell'emergenza e delle attivita della Caritas Albania in favore dei profughi,
Progettazione del Centro UNHCR/CARITAS “Arre e Madhe” di Scutari per 'accoglienza di rifugiati
vulnerabili

Aprile 2016 — Giugno 2016

Corso di Formazione: Gli strumenti finanziari dell'Unione Europea (40 ore)
Progettazione Europea

Formel — Scuola IMT Alti Studi Lucca

Luglio 2008

Master Universitario di Il livello Management e Sanita

Management delle Aziende Sanitarie, Politiche dei Sistemi Sanitari Integrati, Organizzazione
Aziendale, Comportamento Organizzativo,

Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa — Laboratorio MeS

Maggio 2006

Dottore Magistrale in Chimica Pura (Laurea Quinquennale vecchio ordinamento)

Chimica pura, indirizzo analitico.
Tesi di Laurea di tipo analitico ambientale “Controllo di qualita e monitoraggio della acque superficiali:
il bacino del Cecina”

Universita della Calabria — Facolta di Scienze Matematiche Fisiche e Naturali, Corso di Laurea in
Chimica Pura

Luglio 2001

Operatori Umanitari

Progettazione e coordinamento interventi umanitari, diritto umanitario internazionale, crisis
management

Ministero degli Affari Esteri, Direzione Generale per la Cooperazione e lo Sviluppo
UNDP (United Nation Development Program) — Emergency Response Division,
Istituto Diplomatico “M. Toscano” - Roma,

Istituto Superiore di Sanita

Aprile 2001

Approccio di genere in situazioni di emergenza, conflitto e post conflitto
Approccio di genere nella gestione di interventi umanitari

Ministero degli Affari Esteri, Direzione Generale per la Cooperazione e lo Sviluppo
UNDP (United Nation Development Program) — Emergency Response Division,
Istituto Diplomatico “M. Toscano” - Roma,
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Titolo della qualifica rilasciata
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Autovalutazione
Livello europeo (*)
Inglese
Francese

Capacita e competenze sociali
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Luglio 2000

Training Course: The Civilian Personnel of Peace-keeping/ Humanitarian Operations and Election
Monitoring Missions

Diritto internazionale umanitario, Sicurezza, gestione dei conflitti e mediazione, processi elettorali ed
osservazione,

International Traininig Programme for Conflict Management
Scuola Superiore Sant’Anna - Pisa

Cap. 11 “La struttura organizzativa di Kaiser Permanente in "Le sfide della sanita americana - La riforma
di Obama Le Innovazioni di Kaiser Permanente a cura di G. Maciocco, P. Salvadori, P. Tedeschi, 2010, Il
Pensiero Scientifico Editore

“Pisa: politiche e interventi locali fattibili con i rom e i sinti” in Politiche possibili — Abitare le citta con i rom
e i sinti a cura di Tommaso Vitale, 2009, Carocci Editore

capitoli 6 “La popolazione immigrata” e capitolo 7 “la popolazione rom” in “Il welfare della Zona Pisana: le
popolazioni” collana Quaderni Pisani di Promozione della Salute, 2003, Felici Editore

capitolo 6 “Lo spazio senza margine: servizi, strutture per 'immigrazione nell'area pisana” in “Il capitale
sociale Investito della Zona Pisana” collana Quaderni Pisani di Promozione della Salute, 2003, Felici
Editore

capitolo 7 “I progetti del settore immigrazione” in “La progettazione partecipata: Le risorse comunitarie
della zona pisana: i progetti del terzo settore” collana Quaderni Pisani di Promozione della Salute, 2003,
Felici Editore

capitoli 2.1 “settore immigrazione” in “Monitoraggio e valutazione partecipativa nei settori socisanitari:
alcuni percorsi sviluppati dalla zona Pisana” collana Quaderni Pisani di Promozione della Salute, 2003,
Felici Editore

capitoli 8.4, 8.6, 8.12 relativi alla programmazione attuativa triennale nei settori marginalita, immigrazione
e casa” in “Piano Integrato di Salute — Anno Zero” collana Quaderni Pisani di Promozione della Salute,
2006, Felici Editore

“Oltre le politiche dei campi nomadi — Rom, cittadini e istituzioni: diario di un cammino a Pisa” in
Animazione Sociale — Mensile per gli operatori sociali n. 6/7 giungo/luglio 2008, Gruppo Abele Periodici

Italiano
Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale
B2 C2 B2/C1 B2 B2
B1 B2 B1 A2/B1 A2

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue

First Certificate in English — University of Cambridge terzo livello degli esami Cambridge in English for
Speakers of Other Languages (ESOL), livello B2 nel quadro europeo di riferimento per le lingue

Capacita di comunicazione (interna ed esterna), di ascolto, di individuazione del bisogno espresso e
inespresso, di sintesi e di relazione in ambienti multiculturali.
Capacita di negoziazione e mediazione in ambiente ostile e facilitazione nella risoluzione di conflitti.
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Capacita di programmazione strategica ed operativa,

Capacita di gestione e coordinamento di attivita complesse anche in situazioni di forte stress
Capacita di leadership e di conduzione e motivazione di gruppi di lavoro multiprofessionali
Capacita di sviluppo di relazioni interistituzionali

Competenze di problem solving e progettazione organizzativa

Capacita e competenze
organizzative

Pisa, 28 Aprile 2023

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE (art. 46 e 47 D.P.R. 445/2000)

| sottoscritto Antonio Sconosciuto, ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 e 47 e consapevole delle sanzioni penali previste dall'articoli 75 e 76 del
D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 nelle ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara che le informazioni riportate nel presente curriculum
vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verita.

Antonio Sconosciuto
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